% g mom m
YQ4QA:DDQ 56 5Q4=2C2E:@7? %Y y! 1 *5F ;
:CB4EGFC 56 'F3=:425@P

SOMMETIDESICHEFSIDZETATETRDEICOUVERNEMEN TSN
DE/LANCEEAG, DEJLANCEDEAGIETIDE LA\CCC SURIIASURETE
ETANSECURITEMARITIMESIDANSILEICOLEEDEICUTNEE

SUMMITEO BN HEADSIOERSTATEVANDIGOVERNMEN;
OFATH EJECCASAECOWASFANDATHELG G CLONIMARITIME
SAAFAY AND S3EURIY 1N vnE GQULE ©F GUINGEA

%‘ \g v&@@m@@a 224} o 78 JUIN] 2018

i )

ATTENTES COMBLEES
FIRM COMMITMENTS



ﬁ
I

+-#
).)34%2 )2%#4/2 1& )6), I").%4 1& A(% 2%3)$%.#9 /& 4(% %05",)#

6%2 4(% 0134 &%7 (/523 ! 5.)R)26% :ED 7@C>D 42FD6D 6?@GUEZBEMI9267E @7 2? ?E6CC68
$9.1-)#1.$)../614)6% &2)#! (13 >286 E@ E96 A@QAF=2E:@7? E@@TEFIAEC@? 67EC6 32D65
02/6)$%$ #/.#2%4% %6)$%.#2?&E98:C =68:E:>2E6 9@A6MZ@E?S6EEBD6 2C6 2==:75:42E:Gt
29887,6% 4/ -1+% %6%29 %&&/244CY8BBEES5:E:@7D 2?5 F?56CS62386DD E@ A@@= 677@CE
-12)4)-% 3!&%49 1.$ 3%#52)49 DEAS=EJ 2?5 64@7?@>:4 56G66[AFCBD ? >J >2?J J62CD 2D
5,& /& 5).%! @7 E96 *E2E6D 5:A=@>2E ?6G6C 92G6 D667 2 D:*%
6G67E C64@C5 D@ >2?J 249:6G6>¢€
+9:D DE2E6>67E 3J E96 'C6D:5%2EDE 25>:E E92E E9:D D> E®D DF>>:E 2?5 :E :D ?@E 8:G6°
@7 E96 )6AF3=:4 2F= 0 @2D @76 @7 E96 C2C6 >@>67ED H96?

IF?6 H9:=6 4=@D:?8 E96 GBL42 92D DE@ @5 FA :? DF49 2 BEEQE386 92D 3667 D6E 7@C E
7:CDE *F>>E @7 625D @7 *E2HB632%5 3C:==:2?7E >2??6C 4CH2D.@7? &&%49 !.$ 02/30%2)49
@G6C?>6?E @7 E96 4@7?@586%2>82>3=6 7@C E96 :?:E:2H@C @EIDB-7 @7 F:?62 @H6G6C
>F?:.EJ @7 67EC2= 7C:42?DIE2EED E96 ,7:E65 %2E:@7?D H®O@®HBe5 ?@E =@D6 D:89E @7 E9

* E96 4@7@>4 @>>F?:EJ6D@=FE:@? @7 E96 *64FC.EBZ@E® 36 @G6C4@>6 :? @C56C E
@7 .6DE 7C:42? *E2E6D &.4:= @7 63CF2CJ 2?75 EDE@EPB@2= +9FD :? G:6H @7 E96 .
2?5 E96 F=7 @7 F:?62 @>>:[@a82?:K6CD * & *27?75 2?56IE67E @7 E96 E9C62E 7C@> E!

@? >2C:E:>6 D64FC:EJ 2?EB@ H:E9 E96 DFAA@CE @7E8B:56?7E 2F= 0 92D @? 3692=7
76EJ :? E96 F=7 @7 F:?62 4@#Z>-GEHE=) E@ 3C:?8 E@86E96@DED-ABECD 8:G6? 8F:56=:76D 2D [
6?42ADF=2E6D E96 DA:C:E @ 7TEIDAC@EIE6 275 6>:767E AGCDIM@>? @7 E96 ?E6CC68:@72= @

5:78D =:E:6D 6IA6CED 2?5 :?E6GC?2E@"2=-6RECH 4FCC6?E=J :? 86DE:
?6CD :? 2>6C@@7?7 7?5 E96 8298206 564=2C25/0% )3 &/2 4(%
+96 DF>>E H9:49 H2D 96+R2PPH@? 3N %.42% 4/ "% #10!",% /& $%3
02@F?5Q @? 275 IF?6 == ).). %7 #/.#%043 )../6!4)6%

36 2 =275>2C< :? E96 9:DE@CJ @IZECAZ723F=@FD 275 A@DHESGER 3/ 4(14 7% 7/5.% ./ 1.%2
2E E96 52H? @7 E96 DE 462B6QL:42 AC@:64E65 @7 :EM6ATBEGTBI2%3 "9 4(% ).%.5)49 /&
75665 E H:== 8@ 5@H? ? OEIE@T@PEE6 *F>>E .02E 2 36QREA%3 /2 (/3410 4140623
. . . o *

E9% ;6;35'.;8 *5F$f:é>?§629.49 ;gﬁ:cagzﬁ%7@c E96 625 @7 *E2E6. | oo £ask HE 2665 E@ 3

: : = @ 92D @246 2857, e or_ ) 4C62E:G6 275 AC@2¢
*E2E6D ?262C=J 92=7 @7 E96 AGFEFELT6REEC E@ 9D 42A 2 @35%5 e -
E96 4@?E:?767E 564:565 E@ >@2:@76 7C:42 _ _
'DDF6D H:E9 @3:64E:G:EJ C:8@FC 2?5 DA@FC:78 @FC @4627 7C:42? 6IAG!

Bieaita _ = 224<8C@F?5D J@F 92G6 3667 £

56E6C>:?2E:@? ? 2? 2E>@DA98G6 GDF=ED DA62< 7@C E9ps62 e el
ECFDE 275 E@ E2<6 DEGAD EG4ZGZREC @7 E96 625D @ AFE ;@Ec - 5H:6§‘%6 =
@4627 E96 E=27E:4 84627 ZIS2@GEC?>67E @7 DEAFCE o e e £
0 DE2E63 318% 1.$ 3%#52% 0,#8EJ :? E96:C 4@>>@7 >2C.E: 8 EJ 27

0 2 =
&12 4(% -I6%-%.4 18 0%I0,%2.$6>@C275F> @7 ,?56CDES?5" E,)%EG% @7(%3%;322; ﬂg@-é 4F
1/$3 2>@78 * & * 275 E96 ' i

2 @56 @7 4@7?5F4E ce=2§§§3 E9C@F89 E96 E=2?E:4 4@2
>67?

i} =27 =

7E6C EH@ 52JD @7 :?E6?DE@RSATBFEB?E:@? 275 AF?:D 9';,5,28928' 36?,:70%64@;72
7F= 5:D4FDD:@?D E96 =62568ED@¥7 BI624J 2C>65 C@336(,1 782, %C H6 H== 2E E96 D2>¢
4@F?EC:6D 4@7?46C?65 7:C>=DOANIRTGESE@E >2C:E:>6 24F.GF:6 Ho

H286 2 H2C @? >2C:E:>6 A:C245B848?5 6?EC2= 7C:42 ?52

7?8 @FC @H? D64FC:EJ A
6G6=@A>67E

5,,%4). C 5),%4



+-#
))342% )2%#4%52 $5 1').%4 )6), $% ,! 2<3)$X0BY%) 1%,

5 #/523 $%3 $%2.)=2%3 (%SR2%E2E6C:6 >2C:E:>6 BF: D@FEbB EH2E8DQ2E:@? 5aF? 67EC6 7E

F &2)15% 3/,)$1)2% ,F &2)19968%>P?:76DE2E:@?D 42FD6 Ba@7@€>60 @@C5:?2E:@? 32DQ

-)15% %4 %.42%02%.!.4% ! 1$00Q;F5:46D 2FI A@QAF=2E:@?D02@REBBIEC25F4E:@7? 4@?4CRE6
woe= 02%56% #/.#2=4% $R?B!=6FC 2DA:C2E:@? =Q8:E>®=2® 3F&P56 >FEF2=:D6C =6D 677@
$<4%2-).14)/. $% 4/54 -%442% % SERBRBE 9JA@E9IQBF2?E =2 DEHERIEEQ 6E-66-@:C6 56 5:A=@>2E6
0/52 "21.4)2 ,! 3B2%4< %4 ! 3<8834<=@AA6>6?E Q4@?@>:BRGE 58PBF:D 6? F? D6F= D@>>6E ¢
-12)4)-%3 $!.3 ,% '/,&% $% 5).<%E2ED ?a6DE A2D 5@7??Q

6D AC@A@D 5F 'CQD:567?E 56 Q@E@?D BF6 46 ?a6DE A2D E@FDXEDC 6DE A=27?EQ A@FC 4
AF3=BF6 * '2F= 0 67 4=VER@ECD BF6 =a 7C:BF6 D6 >@3:=36%6//AF»3<#52)4< %4 $% 02/30<
=6 :F:? 5F EQFE AC6>:6C25@®B: 7T@CE6 2FDD: D@=:52:CB)8RQ2E2ER BEB=76 56 F:7Q6 $2:D :=
>6E 56D 967D 5a E2E 6E 56 @Fe76@?282:DD@?D BF6 4aQE2:E PBA2ESRAER2D A@QFC 2FE27E :87@!
>67E 56 =2 @>>F?2FEQ 4@?@BES2EC:46 56 46 D@>>6E La&C8P2IERQD N DFC>@?E6C A@FC 2
56D E2ED 56 =a 7C:BF6 &2FY256D %2E:@?D ,?:6D N ECAGB8ED 20 4@>AE6 E6?F 56 =2 2

56 =2 @>>F?2FEQ 4@?@@=FE:@? 5F @7D6:=56 *QARIBOEMHE =a2>A=6FC 56 =2 >62246
>:BF6 56D E2ED 56 =a 7C:BFEIGE:6C 6E D6D @C82?:DRECHED =2C86 =6 'CQD:567E 2F= 0
=a&F6DE 6E 56 =2 @>>DD:@78F @=A & 6E =2 2E:= 2F?@>56 D6D A2:CD 7:1Q =6 ¢
56 F:?Q6 DFC =2 DXC6EQ B@EE6?F6D A2C =a,?:@7? 7C3Q2B>E¥:@? 5F 7TFEFC 67EC6 ?E6
DQ4FC:EQ >2C:E:>6D 527D QB EEH’E 56 967D 5a E2E®S@32956 @@C5:?242@3/2
F:?Q6 CQDF>6?7E A2C72:E6>676266DAGED@772=EQD 6IAGUEDGHE 1LBAG #% #%.42% 3/)4 #10!",% ¢
56 46D 2DD:D6D E6?2:C6D :?E6C?2E:@?2F| 2F #:60@F2 $%3 #/.#%043 ./56%!58

'2C: E6?F $%3 #/.#%043 %. 16!.#% '&). 15% ./53

6 D@>>6E BF: Da6DE E67?F = % 3/9/.3 0,53 *I-1)3 35202)3 0!2 ,F).
6E ;Ff"_f N 02@F?5Q >2CBFECS 0.0 2 QEQ 723F=6FD6 6k /%Z:’R $963 0)2!14%3 /5 $%3 02%.%652
o= _ =9 6 :>286 BF6 =a 7C: ?
=a9:DE@:C6 56 =a 7C:BF6 6? =5 B :

R>6 D:R4=6 = C6DE6C2 67 DS @R el Baees _
4@>>6 =2 C6?24@?EC6 2F 4%:7 5Q (F6==6 36==6 CQEER?E 5:C6 BFa:= 72F5C2 SECG6 |

(SJFC =6 967 56 =a E2E ;@ FPH> :?G6?E:7 6E AC@24E:7 A@QF
=2BF6==6 =6D EZ2ED >6>3C
. 7 [o) 2 =
6E56=2 & 67G:C@? =2 BF6 ;2>2:D 4@?7@CE®S 52@D8F6FC 5a2G2?46 DFC =6D 4

= : . 2E ? )
>@:E:Q 56D A2JD 5F 4@?E:F82E e 0 00 D28656 a7c.§$?4225g2>§@5|:b @;'i@gg 5(%432 écﬁ
5Q4:5Q 5aF?6 A2CE 56 5:2=@8? 42:° 6 5Q7

g : Y bF=E2ED D@?E =N GEEBRE2EEEE@?26C F26 DF3DE2?:
cF:?si_é;cZ:EﬁséG é‘é@;‘;ﬁ?é 36 61665‘;‘ : 76 Q4=2C2E:@?4B6B7ECE 5a244@>A2876C A2C G@
By iy g@; 56 @FG6C?6:B2E@RT =a2G67EFCE 56 =2 DXC6EQ
oL BES 2065 382 5 aOEDX =2 DQ4FC:EQ EXQBFEBEQ 62828Q6 A@FC =6 8@=76!
SR N 33 26, >2C:E:>6 4@>>F? F? $Q8B %6 —a@F3=:@?D A2D D: A2C =

! A2 SK3 e 50 2EG7EG 62EC6 =2 E=27E:BF6 =2 4@=@?:D2E:@? 2 6
& 6E =2  F? @56 56 =a9:?E6C=275 5F 8@=7656 F:?Q6 A:
_ _ 25EE6 C6=2E:7 N =2 ACQG6ETEX:BB NDEUFCE2:C6 56 46 56C

F D@CE:C 56 56F :@FCD 542ER70A0 : ° 04

6F 7CHAERoR oA922850 —6b LR @7 56D 24E6D 56 A:CEERTIDBET6C@?D N =2 7@:D ?@E

D
56D A2JD 4@?46C?QD @7?E AC: %5 2C>Q6 N =a6?4@EEL6?EHECE6 A2:l 6E ?@EC6 5QG6
CQD@=FE:@7? 56 D@7?76C =2 49

%4 $%3 0%23]..%6BE '2F= 0

24E.G:EQD >2GHE>6D ==: |
‘BF6 56 =a&F6DE 6E 5F 6?

5,,%4). C 5),%4




27D D2 5Q7:7:E:@7? =2 A=BB2E1@B8&2=6 6E 5aF?6 QA:2626:@F DEC2EQ8:BF6D 6D Q
24EF6==6 =6 8@=76 56 F:23@X2C8EQ67E F?6 ADJ49@D6 664&87ERD >@?EC67E BF6 56 =2
5F 2A 56 #2D '2=>2D 2F DH5C:EQ 5@?E =6D 2FE6FCD G:AP2@E@2G62-2 CQ8:@7? G:E =6 =
56 =a ?78@=2 N =2 C:G:RC6 %2=86 =CQ2 4VEG6D 6E 56D Q492?86D D6 7@
=:D6 2:?D: F?6 DJ?E9RD6 56 =a 7C:BF6 56 A2C G@:6 >2C:E:>6
=a&F6DE 6E 56 =a 7C:BF6 6?EC2=6@B@2@GFI| 46C?6C =6 A9Q?@>R?6
D2 4@>A@D2?E6 7C:BF6 6?ECZ®>=B?2FEQ :?E6C?72E:@7?72=6 GRAERR24@?@>:BF6 =6 8@=7
8@=76 56 F:?Q6 3Q?Q7:4:6 5aE@GDD6C N 46EE6 ACQ@FEQQBECBBECS86 5a:??@>3C23=6C
E:@? 8Q@DEC2EQ8:BF6 BF: ®E26E6GE 2F ?:G62F 56D 67;6kB646D ?2EFC6==6D BF: DFD4
4@?E24E 2G64 E@FEGD =6D 2FECE PI@ FHBI0 Q@ ?DQBF6?46 DAGEBZ@?E:D6 56D A2JD :?5FDEC:2

8:@?D 56D D@=FE:@?D 6?7G:D28Q6D Q>6C86?ED #6 82K 6E =6 AQEC@=I
EF67E =6D A=FD :>A@CE2?E6D #6

#6 8@=76 56 F:?Q6 6DE F?6 @& F:?Q6 6DE =2 AC6>:RC6 CQ8:@? ¢
CQ8:@72=6 67 4@FCD 56 C64=2DD6>67E =:RC6 5a 7C:BF6 2G64 56D CQD6CC

8Q@Q4@?@>:BF6 5F 72:E 56 DX4##?2?.652?QE2:C6 =6 8@=76496DB:2Q6 >:==:2C5D 56 32C:=D
E:@?4@>>6 ZK@?6 FE:=6 [ 52BDEEY6K@7?6 :>A@CE2?E6 AQFC D2 3.@
4@FA286D 5F // R>6 D:R4=6 5:G6CD:EQ 2G64 6? A2CE:4F=:6C 5&I58@86 2FDD: 5a:>A@CE2?!
DJDER>6D =:QD N =2 ?:5:7:42E: @@% @160 22 6 FE:BF6D 6DE:>Q6D
FA4@FCD56D 2??Q6D =20&566D K@?6D AC:G:=Q8:Q6D B@P®BBEE&s CQD6CG6 56 A@:DD
EFC32E:@? 56 =a24E:G:EQ ASMARGEIRAB@EQSQED 56 =2 FZ62ACERSB4E:@? 2G@:D:?2?E =6D
%:8QC:2 A2C 56D AC:D6D 5a@E78PCE6D E@??6D A2C 2? =6 A@:DD@? 6DE (
2EE2BF6D D:>F=E2?Q6D 56 EC@:D 32?BF6D =2 DQ4FC:EQ 2=:>67E2:C6 6E C6AC!
2F 2>6C@F? 5aF?6 32?BF6 6E 38D8@=76 56 F:?Q6 6DE 2RDD: $6D 2AA@CED 6? AC@EQ:?6L
2?7?616D 56 =2 'CQD:56?46 56 FCQB62F :>A@CE27E 56 G@:6D-86-4@>>F

5,,%4). C 5),%4



F

(6 0(1%&(6 >27?BF6 56 32=:D286 >@56C?6 2BI&OB.67E :?42=4F=23=6D
?2F| 5a6?ECQ6 6EE6 D:EF2E:@? C6ACQ
#2 C64CF56D46246 56D 2EELR-AI3 ¢%6 >62246 AQFC =6 A22:6¢68@3 =6D 6DE:>2E:@?D 5F FC6

92FE6 >6C 6E >S>6 527D =6D 62563540 o5 >2-3C0 =6D DF3G62ERMBEEH?D ,?:6D A@FC =2 5C@8F¢
C:6FC6D C6ACQD6?E6G F?6 >67 ﬁ‘@%t%6>6’?ED DFC 46CE2:?66:562CcQfBCD@7?76D 6?G:C@? >6F

?67E6 527D 46EE6 CQ8:@? h2dgoFd.cop 56 32D6 #2 ASASEPRECAZC 2? 62 >6C DFC =6 496>:2 £
A:C2E6C:6 ?Q46DD:E6 F?6 CGSQR@@T: @EQD 56 5F'% 5646e>:8C2E:@? 92BF6 2??Q6 ACRD

46 BF: 6DE 56D EZ2ED 5F 8@=165yFoEp 5F 8@=76 56 F:?Q6 Bi: 26 7C:42:?D 56 =2 4VE6

D D) BUECIFCEoEED 56[8)5&& EB6C2:67E A2D =6 4@@REDEABERE 42?5:52ED N =a:>>:8C
S@7?E =6D 42C82:D@7?D 56 3CF5 2@, 4@§Q9Q7 4:2:E A2D 58 >6DF(G85:C6D 56 AS496 56 =2

=Q6D 527D 56D C277:?6C:6D A%_ @7k D@FD CQ8:@? @?E 46DDQ =6FC 24E
=a]FGC6 5aF? DJ?5:42E 5F 4C:>6 @AQC2?E A6FC 56D 2EE2BF6D ? 6?2G:C@?
527D =6 8@=76 56 F:?Q6 '2C 2:==6FCD =2 5C@8F6 6? A@&®b 56 >6C @?E QEQ 28C6DDQC

22?46 56D A2JD 5a >QC:BF6 #2B278656-C 24E:G:EQ

#26?=RG6>67E 56D @AQCHLhEBYs 507D =6D 8C2725D 492=FE:6CD
AQEC@=6 2G64 56>2756 56 C23P@Eb0E b 6E EC27DE6 AXG S&h2h696.2(6 (7 /(6 62/87,216

2FDD: @QGCAQECQ A2C 56D SC@EA'%DBE?&é%DZQZC 6276 @W( LS EFESE0E
?2F1 4@>>6 D:8?6 5a:?D2E:D72 5

@>> Pe 2k Ds2E 23D67E 67 >6C 2 .
A@AF=2E:@?D C:G6C2:76D 72460=308M 56 4@42U%6 CHAC @@D F@E @gg A @cg? Ss ?66%6‘

G2:D6 CQA2CE:E:@? 56D C6DD 6P<@F 2CD 250C:
42FD6 56 =2 56DECF4E:@? 56G§EI§6§)§5C64§?>69E 52,,DQ 5 A@=:E:BF6 5a:>A@CE2?

C@7??6>67E ?2EFC6= 8@=7656 F:7Q6 @F J @?E EC2 ECZQG 2((5:4562%56 =6272|;)Xé
: > E> 0=
F 4@FCD 56D EC@:D 56CPReapP2A96>7QD G6CD Sa2FEGOR 4835/ - 52D BF6 D@2E 2@E2
206D @?5Q?@>3C6 2EE2BFEY Bid?2E =2 8@FG6C?2746 >2C:E:>6 =aQ4@?
67 6? 67 >2C:E:>6 =2 5Q76?D6 >2C:E:>6 =2 D
£216248(1&(6
6E 67 2 E6C>656 A@FC4LS g AFC:EQ >2C:E:>6 =2 CQ4FAQC2E:@? |

E286 =6D 2EE2BF6D 56 D6 C6A2ERD? Q4@7?@>:BF6 =2 A:0R@FD6 6E2C:E:>6D 6E =2 ;FC:5:4E
D6?E 4@>>6 DF.E 2F %:8Q®@13 G@=D N >2:? 2C>Q6 6? >620@2%6 ND@?E ?Q46DD2:C6D A@F(
2F+@8@ 6?7 VE65a G@:C6=a@C:8:76 56 =2 32:DD6 56DACHIHERE@>AE6 8=@32=6 56 =2 AC
67 F:?Q6 :DD2F 2F 9272  AQEC@=:6CD 52?D A=FD:6FCP2ERBEL56 =2
6?7 )QAF3=BF6 Q>@4C2E:BEf@Rb CQ8:@? ,?6 4C:D6 >2;6FC6 527D
@78@ 2F @?8@ 2F Q?:°46 D64E6FC 2FC2:E 56D 4@?DQBFE?46D=27 56 =a24E:@? 56D EZ2EI
6? *:6CC2 #Q@?6 6E 2F 2>6742=4F=23=6D DFC =6FC Q4@%@ > 6H@33C6FI A2JD 4VE:6CD @
COF? DE23:=:EQ A@=:E:BF6 56 46D E2ZB5:D 56D QBF:A6>6?ED ?2G2=D 4@
BF6?ED >2:D :=D ?a:?G6DE:DD67?E
#2 AS496 :==:4:E6 C6ACQD6?E;622(E@FE6 >2C:E:>6 5F 8@=709%K 527D =6 D@FE:6? =@8:DE:BF!
F?6 8C2756 >67246 ==6 A@FAQREDN 2F;@FC5a9F: D:==@?RQS@FBE:E6B=6 ACQD6746 67 >6C
E6C>6 D6 CQGQ= 6C 4@>>6A:08H60482 4@?DQBF6?46 6DE =a2F8>6?
5a:?DE23:=:EQ #6D >6?246D EQB@N 52 724E6FC C:DBF6 2G6442@ 5542 |FGC6 56D DECZEQg 6l
AS496 :==:4:E6 D6 42C24EQC:DRIEA2C6 ¥26 2DDFC2?46 >264E:#6-BERT @A@DQ6D A2C T6D @
DFCAS496 :?5FDEC:6==6 AC2E@HEER26@?E =a:>A24E 6DE =a2fd>0PE2@2@>:BF6D CQ8:@7?2=¢
8C27?5 ?@>3C6 56 AS496FCD (BFCRABEATEL =2 G:6 #6 >2FG2:D SREAGERD A2C =6D E2ED ?a6DE A2L
?@E2>>67?E =6 EC2’?D3@C556B’?/E@EE?ED 6E =a:?61:DE6?746 @@696?@65 =6 42D 5F AC@E@4@ (
?6 AC@7:E67E A2D 2FI E2ED 5@%2“4@82E @? >2C E >6 56 2 DEC2EQ8 6 >2C E:>6 ’?EQSCQG
5C@8F6D 5a2C>6D 6E =2 EC2:E6 5aSEC6D & :
9F>2:?D BF: D@?E C64@??FD 4®A8B? 56 =a6?G:.C@??6>67E 6E 56 :
4C:>6D EC2?D?2E:@7?2FI =2 s2rR3@HE6CD:EQ =6D 4@?DQBF6PHER-6a828? Q4@?@>:BF6 F?6 >6::
86DE:@? 5F DJDER>6 A@CER2CQ66R@dC6 527D =2 D@FBIZSHA@R D6 67 4@>AE6 5F D64E6FC

5,,%4). C 5),%4




ﬁ

AS496 8Q?QC6C2:E 56D 6>A=@:DEHEDHAIMEE>67E 527D =2 DQA4R@IEQ BXPFE6?:C =6D E2ED 56 =2
3F6C2:E N =2 4CQ2E:@7? 5aFD:E6>86MBC2BEEC2:E 56 CQS5SF:C8:Th271BB2 DQ4FC:D2E:@? 56D
7T@C>2E:@7? 56 A@:DD@? E216D >2C:E:>6D 5F 8@=76 56 F:?Q6 5

. 5:362F 56 =2 D@FD cQa: @3 =¢B 2 ) * &1
"2 ASA90 AOFE 2EDD: CGA(% 729D 67 1@76 | Q>222?E6RGECD D2 DEC2EQS:6 >2C

?6 : ?
Fre i @ aao DI XHE o C6> D 67 A=246 A2CEQBCQ6 =a,?:@7? 7C:42:76 67 2AA
=6D E2ED 6E SEC6 724E6FC 5 = . _E
~67E Q4@?@>BF6 $2:D =2 CO8: >:D 56 C2>6?6C =BIL6DA@?D23:=:EQ 56D A@=E:B
! : : . . . ==6 67 =t
706 2AEF6==6>67E 56 AGCES gsg A:C2E6D 527D 46EECR@BEHE2ED ==6 6?4@FC286 =.

e maner oo "N S5EFI 2EE2BF6D D:872-696A=246 5aF? DJDER>6 5aQ492

==Q82=6 == ?

Q,,Ségg ' >Si-2@io GE6D DE':.Eg G %éFG —a@AQC2E:@? Z58@U@C>2E:@?D 2F ?:G62F CQ

5@==2CD A2C 27 SEAOEE) 67 1@76 [ 5Q4=674908 220266 D:@? =6 5QG6=@AAG>E
' %:8QC:2 =6 +@8@ 6E =6 Q?:%2 UEBAB?A2DD6 :?Q=F4E23=6>67E

= : @7 =
F 2:G62F 56 =a24E:G:EQ AQECR2HEEP DQ4FC:D2E:@? 56 =2 >6C

F?6 3@7?7?6 8@FG6C?2?46 52?7DF A62? :?E6C?2E:@7?2= =6 B@FBORISFC:D2E: @7 5F 8@=76 56 |

5@>2:76 56 =2 4@>>6C4:2=:D2k6@F 260C:42:? AC@QA@D6 FTHECHOBBE2?E ?@? D6F=6>67E F*

AC@5F:ED AQEC@=:6CD 6E BERP@6s5%FT6:427 '2CE?6CDI:A(HE @D E2ED 56 =2 CQ8:@? >2:

CQA2CE:E:@7 56D C6DD@FCAGIBRE 3QEH B@FD =6D A2CE6?REER NIFA=2?RE6 67E:RC6 =ad%

6?EC6 2FEC6D 56D A@AF=2E@eb06B=6 AQFC =2 DQAFCHIE @B E@@=FE:@?D 6

C2:76D A@FCC2:67E CQSFC@Q@'@?@@%QG 56 F:?QG GAF:D@?DGZ: 56 *Q4FC:EQ 2 6|9@CEQ =¢

3=6>67E =6D 24E6D 56 A:\C2E6G:6D E2ED ,?:D 7:?2?467E 6E Q¢BBRPE8EB? A=246 F?6 DEC2EQS:|
F? 616C4:46 22G2= >F=E:?2E:@2226B@~E =6 >2TEC6 >@E 6DE =2

#2 >F=E:A=:42E:@? 56D CR73:26%0@)?76= CQF?:DD2?E 2B@EP 566D>@J67D

527D =2 D@FD CQ8:@7? 6DE 2FDERE3GP@@=76 56 F:?Q6

E:@7? 52?D =a2F8>6?E2E:@7? 56 =a@77C6 A@F

G2?E 4@7EC:3F6C N =2 COBEAE@?’FC@AQ6??6 56 D@? 4VEQ

4@7D:5QC23=6 56 =a24E:GEQ =H$22&246 F? AC@8C2>>6 DAQ4:2=

2 :ED 3C@256DE 4FCC67E 5632EMR? EMC@@? @7 2 327< 2°F/E06 2) 7+( 8/) 2) 8,1($

F=7 @7 F:?62 DECBE496D 7C2@?6IBRE@7 E96 'C6D:5674] @7 BF2E@C;2=

#2D '2=>2D E@ E96 D@FE9 @7F?8@=2D-M6== 2D 2EE24<D @7 Z8E @B pE2C) =6G6= E96 F=7 @7
E96 %2>:36 C:G6C E E9FD AC@BEBITA DI23@? 4C62E65 2 ADJAE%?B:B CE27E 2C627@C 3:@5:G6
E96D:D @7 .6DE 2?75 6?EC2=DEAEGEJ HO@D6 2FE9@CD 2EPHR NG EARQ2CE:4F=2C=J 72G@FC
+9C@F89 :ED 6?7EC2= 7C:42? 4@DAID?67E E ?A%[)@E:E?GSL‘EZ(%FI'Di:&ZG%Z @A7nggc726£22
36767:ED 7C@> 2 DEC2E68:4 A@D.é gBE%%EF?56CDE2?5 cos

_. Lo o AYETR>6
=HESDIE [RHEASS 2H9 (@) 2250 DF§é§ 6 4@?@>:4 @>>F?:EJ @7 6?EC2=

7C:427 *E2E6D * EOQB 4@?@>:4+96 F=7 @7 F:?62:D 2=2C86 ?6EH

£ E27 @7 F262 @>>-DD)\g#H?E DEF5:6D DI@H E92E @7 E9
:?E6C?2E:@72= 4@>SIBRF AQAF=2E:@? =:G6 2=@"78 E
?E6C6DE6S :? E9:D :DDF6 8PAEPZE=) @7 EC256 :D 4@?5FAEG
@7 E96 492==6786D EREE2ED E96

>
FC:?8 E96 D E96 5:DCFAEQ:
E96 @:= :?5FDECJ :? %:86C:2 5F f@%@%@) 275 1:72==) B96 67G,00865 @514 E6C>D E96 F=7 @7
E2<:78 D:>F=E2?6@FD 2EE24<B 262 92D 23F?52?E ?2EFC2= C6D@FC¢

+96 F=7 @7 F:?62 :D 2 C68
67E:EJ 36:78 FABC2565 86@ 64@ "]
2?54@7?7:C>65 2D 24E:G6 2C62 :? ES)":E;‘7
64@?@>:45:G:D:@?D @7 E96 // ESQ@%

5,,%4). C 5),%4



0" [ 1]
BLR DEITA g1 Rm. ®: - DELTA

8676C2E6 2 =@E @7 62GJ 7C@> E96-IHETBCR: @?D @7 E2?7<6CD He@E 4209:28 D 2=D@ 2 >2:@C E9C
=:K65 225 6>6C8:78 4@F?EC:6D HFIEID @7ACF56 @:= 2C6 E2<6? BE) RE2EBEHI AC@G6 E@ 36 2 D@F
2C6 E96 >@DE :>A@CE27E &:= :DEFI6IY2EBES6 H@C< @7 2 4C:>6DA28:4FE6 +9C62ED 7C@> :==682= 7:C
C6D@FC46 E92E >2<6D E96 F=7@PBEREE2S :? E96 F=7 @7 F:?62492C24E6C:K65 3J

E96 7:CDE @:= AC@5FAE:@? C68:@? @7 7C:42

H:E9 C6D6CGED 6DE:>2E65 E@ 36 +36-=EP2AA?8 @7 @:= @AGC2EBE@ s 7SFDEC:2=T7:D9:78 AC24E
32CC6=D C272D@> :D 2=D@ AB6CAGEC2ESS 3] 7e88gpr >36C @7 :==682= 7:D96C

8C@FAD 2D 2 D:8? @7 5:DD2E: 075%%'?-@7’ 1@&&8"6(3'3

96 F=7 @7 F:762 2=D@ 92DJg6rkp 56 E@ E96 >:D2= @42
C6D@FCA6D 6DE:>2E65 2F @26 4prlBRaGREAC 3642FD6 @7 £96 ?E @? E96 9:89 D62D

7:G6 E9Q@FD275 E@?D @7 I?% \C 22EFC2= 923-E2E 7 D96CJ AC@ 4ED E92E 5@ ?@E 3676
D6CG6 2?52 AC@5F4E:@? @7 2

E@??6D A6C J62C D9 :D G:E2= 7&‘%%(,7 B@22pE E9ces 362D EodSEE6cs ,
D64FC:EJ 275 CBACED6%ED  @3@Bo4<p » £op o7 e g |

7 F:262 <
o= AGGESS Es<6 TE0E oG E 9@ cP8D 2C>D 275 9F>27? EC277:4<:78
5 B H9:49 2C6 C64@8?:K65 2D EC2?D?2E:
2?75 ?
+5($76 4C:>6D I

+96 CB6AG2EB5 2EE24<D @2 E9679°§-46?E286 E6C>D E96 2EEIHIED@7286>67E @7 E96 A@GE DJDF
D62D 2?75 6G6? :2=275 2C6 2 4@?BES?EG:565 2D 7@==@HD 2?57E96 =24< @7 >@56C? =:89E:?8 E(
E9C62E :? E9:D A2CE @7 E96 MEBES® +9Pp@8@ :? @E65 GE@MEE 492?76=D +9:D D:EF2E:@? C6ACH
A:C24J C6BF:C6D 9@H6G6C 2 C6587H:Eb@DP2F 1?7 9272 2 E9C62E E@ E96 3C625 32D<6E @7 9

C6=2E:@?D9:A H:E9 E96 DE2E6D @y @3@=7 @7@78@ :? 67:? 9@=5D 56DA:E6 E96 DF3D:5: 6D'@7 8C
F.?62 2 *6CC2#6@7?6 2?5 :? 2>6CQ@EB?ED @? 46CE2:? 32D:4 7@ @5DEF77D

244@F?ED 7@C 23@QFE @7 ':? D@>!

5,,%4). C 5),%4



ﬁ

A@F?EC:6D @7 E96 F=7 @7 F@F2ZHB24<D ? 23@FE D62>6996 AC@=:76C2E:@? @7 C67:?6C
4@F?EC:6D HQF=5 ?@E 92G6 36CER3EEXHIEGS :? E96:C 3FD:?6DDF3 C68:@7? :D 2=D@ 2 D@=FE:@? E(

A@A6 925 E96 24E:G:EJ ?@E 36767:E65 7TC@> DFAA=J H9:49 >2J 4@?EC:3FE6 E@ 2
6>6C8674J >62DFC6D &7,216 '1'(57%.(1 $1' 3266,%/( 427E C65F4E.@7 :? :==682= 24E:G:EJ
62/87,216 ? :?G6DE>6?E :? >2C:E:>6 D276

-D@ 5CF8D 7C@> #2E:? >6<::4L21'.>EL5 4@%5?9@% 053 3660 E24<%b’7|::2§75:625 E@ 2 C65F4E:@? @7 D@
5 > < ') = — - H H H

oL 1-60D 275 ECo7D:E £0C @ FEPBEEEIRHE 7D 2C6 AQDD:3=6E E96 DF3 C68:072==666= ZAGC

7C:42 H96C6 E96 DE2E6 D 4@>AR6E647==) >A@CE2?E C67@BB6:? EOBF=E?8 7C@>EI6 >649:

23D6?E 2E D62 ? E@?D @76&@@7 >2C:E:>6 D276EJ 275 @E@EEJD%5 3J * 92G6 C65F465

42:26 C6AC6D6?E:?8 D@>6 3:4:@5?8 D:1:? A2CE:4F=2C ?2>6:ﬁ%E%E24<D :? E96 2C62 7C@>

5@==2CD 42>6 5:C64E=] :?E@ ESHAGASE 4D t#f E:>6 64@7@>H® >0ON@CEE5 2EE24<D 7

E96 F=7 @7 F:?62 @C EC2?D:E65E5CHF49 >2CE:>6 DOAFCIE) >2CES0._, Lor o 5 pascEI 2ABC2

E96> 367@C6 36:?8 EC2?DA@CEBS @@PeESse C6DA@?DE 2D H6=:'25% dsecas 3] 9%:86C:2 +@8C

4@7E:767ED E:>6 :FC:D5:4E-:@? 2C6 ?646DD§ 7 g e e

4@>AC696?D:G6 F?56CDE225:28 &7 EI6RE&52~
216(48(1&(6 3=6> E E96 ?E6C?2E:@7?2= =6G6= ES

@G6C?>67E :D AC@A@D:?8 2 4@74
?64@?@>:4 EC>D A:C24J 225 2Q#BEC>D @7 DE2E6 24E:@7 2Ed262 323 '2CE26CDI:A *E2E:@7 |

C@336CJ 2E D62 2C6 C6DA@? @D FEECIEFXEC:6D 92G6 24BFS§@§:_%639_E_2'A2CE?6CD E@ HQC<E
564=:76 :? @:= C6G6?F6D :? >2?)J BE@F 7RGPD 6BF:A>6?E 3FE 5@ g@@&%@@é D64FC:EJ @7 E96 F=7
@7 E96 DF3 C68:@? >2;@C 4C6R@FEREIED8:DE:42= DFAA@CE 7@:61?6(:62%%6 7:22246D 275 @C

DEEE(E [H@)F=s BEel sok s el dln s i 827:K6D 2 $F=E:5:>6?D:@?2= 275 $F=
E96:C A@=E:42= DE23:=E] +06 >A=6>6?E2E:@? @7 SPEFERD @7 E96 F=7 @7 F:762

*EC2E68:6D AC@QA@D65 3] )68:@72= 4@7@
+96 D62 C@FEG6 :? E96 F=7 @X4F@62F?:E:6D 2?5 25@AEG65 3J DEXHBIFC@A62? ,?:@? 92D D6E FA
:D 9:89=J F?25G:D65 E@52J) +96DAT@MD67764E:G6 7@C 612>A=6DA%A 22D8C@BC2>>6 E@ DFAA@CE |
BF6?46 :D 2? :?4C62D6 :? E96 C:ES6/24EQ@E@4@= D:8?65 :? EQ:6D @7 E96 DF3 C68:@7? :? E96 D6
H:E9 :ED 4@C@==2CJ 36:78 G6CJ 2B92R2:E2HE96 ?E68C2E65 $2XTH=>66 C@FEG6D :? E96 F=7 @7 F
:?DFC2?46 H9:49 2=D@ 92D 2? AC2ZEPXQ@7 &.* 42==65 ) $ &

E96 4@DE @7 =:G:?8
&? E96 4@?@>:4 7C@7?E 2 36BEGF89 :ED :?E68C2EG5 >2C:E:>!

'@@C >2:?E672746 @7 AQCR2DE5BIRE:@? @7 E96 7:DI6CHEBDEIBAIC M22=7:@? 42==D 7@C E
=24< @7 ?2G:82E:@? 492226=D :36C62DEEISA=@J>6?E 275 H:== A@?DR3FES @7 DE2E6D :? >2C:E:>6 /
C:D< :? D9:AA:?8 E@ E96 4C62E:@? @7 2 7:D9 AC@260P 2836296 6DE23=:D9>67E |

27@C>2E:@7? 61492786 DIJDE6> 2E E

? E6C>D @7 E96 6?G:C@?>67E 233%7® 427 2=D@ 36 2?7 >A@@FE22=6G6= ? :ED G:D:@? E9656G
5:G6CD:EJ E96 4@?D6BF6?46D @ @-®AGEG6?F6 7@C DE2EER 2522 RG:E23=J :?G@=G6D D64
-2 E96 DF3 C68:@7? H@F=5 36 :?242-445@4 @7 64@?@>:4 56G6=@A>67E FE

E96 C68:@? :D AC6D6?E=J] DF776C:?8 7C@>

44@C5:?8 E@ 6DE:>2E6D 3J EQ9 51685 6DE:>2E65 2E 36EH66?  >:22=@mh E96 ,7:E65 %2E:@?D E9C

%2E:@7?D &77:46 7@C CF8D 22%5 C:>8:==@? 5@==2CD A6C JEADGFE@?D 2?5 FC865 DE2E

23@FE  AG6@A=65:6 A6C J62C 2E-BRP @7 D978 E@ 56G6=@A 2 4@>>@? DEC2E68J H:
E96 H2J E@ :>>:8C2E:@? 249 J62C H@C5 :D E96 4@@C5:?2E:@? @7 C6L
2AAC@I:>2E6=] 36EH667? 275E E96 =6G6= @7 @:= 3FD: 76663 B@@B4FC:E] @7 E96 F=7 @7

7C:427?D @7 E96 H6DE 4@ AFECHSH 2746 :? E96 7.6=5 @7 >2C<6R@FE @)?=J 36?67:E E96 *E2E6D
4275:52E6D 7@C :>>:8C2E:@? AGEC@=6F> AC@5F4ED 275 2 3@HBGCIF=ma E96 6?E:C6 A=2?6E
E:@? @7 C6D@FC46D 7@C E96 36?67:E @7 =@42=
2 7:D9:?8 G6DD6=D :? E§d:567ED 2>@7?8 @E96CD 4@F=54@7?D:56
DF3 C68:@? DE@AAG5 E96:C 24IC23E] CORE 46224

5,,%4). C 5),%4



I CQ@44FAQ A2C =a2>A=6E6B66RIA@>>F?2FEQD Q4@ A@QSBFEDQ DFC 56D CQDF=E2ED D
C2E6C:6 6E =a:?DQ4FC:EQQRER2:6ED 6E =2 527D =a@QS8ERDIDFC =2 DQ4FC:D2E:@7? 5F €
527D =6 8@=76 56 F:?Q6 BEEBE6 =2 C6?4@?EC6 6?G:DESTIB6 a€IEK6 967D 5a E2E @?E AC

E6C>:7Q N =FEE6C 4@?EC6 46b Z@D2ED 56 A:=@E286 BF: ATHBSQIBO@>>6E AC6FG6 BF6=2LC

@7?D6:= 56 *Q4FC:EQ 56D BREA®PRIM>>6E D6 E:67?76 N 0R@ERHY?D =6 8@=76 56 F:?Q6 6DE /

2:6D 2 25@AEQ =6 7QGC:6C =2 2F DQC:6FI

CQD@=FE:@? 6EE6 CQD@=RE:@®>CBQ 56 A:=@E286 2G2:E Q=2

4@>>2752EN=2 N =2 3@CQ6EAC@A@DQ F? AC@;6E#H6 MFIPEGEH56 =2 )QAF3=:BF6

& 6E N =2 56 E6?:C 2G64 €88:@?2=6 4@>>F?6 4@?EC6'26:2DRACIERQ@? 5:D4@FCD 5a@FC
4@7?4@FCD 56 =a,?:@? 7C:42528BEGG®=76 56 F:?Q6 D6 SRACEBPED@>>6E =6 ;F:? 2 6IAC:>C
2FEC6D A2CE6?72:C6D F? D@9BE@AEDSC2?5D D@FD AC@EREPEN £2BIERL>:72E: @7 5F 12>6C
967D 5a E2E 6E 56 @FG6C?6=8?E@EQC2E:@7? 56D 967D SaEPEEGE3FHEC N =aQC25:42E:@? 56 =
=2 A:C2E6C:6 >2C:E:>6 6E =6D GFEBO26=8?E =6 >Q>@ORFEE52?D =6 8@=76 56 F:?Q6 AC
2C>Q6 527D =6 8@=76 56 F:?QBaBEBEEE6 6?EC6 =6D 56F| 4@S®?CFC6=6G0 BES2)% -!2)

QE27E 56 72G@C:D6C =2 CQ7EQIIRQS@EES:BF6D CQ8:@D=BIVGE 0432 ./3 4143 5.% -%.1#%

56 =aQ=23@C2E:@? 5aF?6 DECBEGBTEAMBEG:C 56 425C6 ;FGRPRB3% ; ,! 01)8 %4 ; ,! 341"),)4<D5.

>F?6 =6 C6?7@C46>6?E 56D =Q8@5@ 56 4@?5F:E6 4@>>6 &RUQR63E5<6%,/00%-%.4 %4 15 ")%.

E:@?D 2:?D: BF6 =a92C>@?:BERDERBIT6 G6CD F? E6IE6 F2%EH6 A3-BDS5,4)/=H 967 56

24E:@7D 6? >6C 56D E2ED 56 4BCEEME?27E  a6DE 527D 46-4@2E6IE6?828Q D6D A2:CD!@F =l

BF6 =6 D@>>6E 4@7;@:?E C6ACQD6?E2?ED =6D ?@>3C6FD6L
46E 6776E F? @>EQ56 A=@EBE DabDE E6?F N 82E:@7?D 56 A2CE6?2:C6D 6E 5a61A6

2 QEQ >:D DFC A:65 A@FC 244@EBRBGF 2F :F:? 6E E?6 @3=:82E:@? 56 CQDF=E2ED 2F

5,,%4). C 5),%4




ﬁ

56D 2DD:D6D/B &!54 2<)2 16%36)2 $1.3 ./3 %I58 %. &!)2% 5.5P4FEE6 4@?EC6 =a:?DQ4FC:EQ &
&%2-%4< 3) ./53 .% 6/5,/.3 03 6AR./. $2/)4 /A % 0%23/..%, .16)'566 F:?Q6

$)-).5%2 ,% &,58 -)'214/)2% $%3%2!)4 %. $!.'%2

#(1.$)3%3 $1.3 ./42% %30'#% -12) ? 4@74=FD:@? A@FC =6 2>6C
#1-021-%442% 142% $<6%./0094BFG6C?6>67E N G2:?4C6 =aDRQBEQE-2 DQ4FC:EQ >2C:E:>6
%4 ,F<15),)"2% $5 [/.9% := 5Q°27D =6 8@=76 56 F:?Q6 DabDgEBH6HE ?Q6 6DE =2 C64@7?72:L
".$/..9%2 .142% %301#% -12)4)-% THD @A?:@7?D 56 =6FCD A2IR@ECHA2JD 6E 5F 'CQD:567E 56
0/56/)2 $F).$)6)$53 /5 $F/2'1.)3-6882F PE6C?2E:@72= N =abl6AR36:B662F= 0 A@FC =2 A2:I 6E
31.3&1).),)) $.4 % $%33%). %3452 @? 56 46 6?EC6 :?E6CCRRER2EOBR?D =6 4@7E:?67E 672
421.38/2-%2 %. )%5 $% oz<§%§’051?2'53@? 5@7?E 02@F?HE 2B6ER-O@FD CQ8:@?D 5a
/53 % ,1)33%2/.3 0!3 #%3 0)2!FB6 .76 36==6 CQA@>A6?DEREEL-6E6E 5a 7C:BF6 56 =a&F6l

2>6C@F? BF: 6DE N =a2G2?E/£2056166:6C

¢330 23934y 200

b

@?D4:@FD @7 E96 >287:HE®6 @7A2?5 E96 E96 9@= C2E:@? @7 2 4@>>@? DECZ2EG6

C24J 275 >2C:E:>6 :?D64FEMBIT7 2 *F>>E @7 625D @7 *BIEBGZBE967:78 @7 =68:D=2E:@?

E96 F=7 @7 F:?62 2?5 56E@Z6C?>67E @? >2C:E:>6 D64BCEIR?D2E:@? @7 E96 24E:@?D |

?65 E@ 7:89E :E E96 *64FC:EJ2@H6BIC@BB6CJ :? E96 F=7 @QC:@PBER*E2E6D @7 E96 C68:@7? :?

E96 ,7:E65 %2E:@7?D 25@AEGS KED@SEMEMAQ@CE @7 E96 7T@EREIDEB2D@7? 2 *E66C:?8 @>>

@? 63CF2CJ +96 C6D@?5 @E96C A2CE?6CD +96 2:HAPDAE®FA E@ 8F:56 E96 EH@ Ci
=FE:@? C64@>>67565 E@ E98C62E62 7@CF> 7@C C67=64E6AR@2&6428B@>>F?:E:6D 2?75 E96

5,,%4). C 5),%4



F

:? E96 @C82?:D2E:@? @7 E96 D2:3’D>aA67?:?8 255C6DD @7 A8B46>H96C6 D6272C6CD H@F=5 3
E :D E9:D 4@>>:EE66 H9:49 DFIBGEEGIF?6 E96 'C6D:567E @PPESE
E92E E96 DF>>:E 36 96=5 :? 02Q@EAF=8>:4 '2F= 0 61AC6DD65 E96 56
E6C>:72E:@? @7 2>6C@ @7 E@ #4@FLEETES?2E:@? @7 E96 625D

+96 *E66C:?8 @>>:EE66 6=23@IR6C25:42E:@7? @7 :?D64FE2ED 2?B9@G6C?>6?E E@ 7:89E :?D
E6524@>>@7 C68:@72= DEC2E68J@@ER88 7E6C A@:?E:?&L@BEHO& F=7 @7 F=7 H2D 6G:567
7:89E 282:?DE :?D64FC:EJ :? EIREGEH@A:C24J A@D6D 2 D6CH@G-DIEO@BZES64:D:@7?D E96J E@ @<
F:?762 H9:49 H2D 6?F?4:2E65 :? [E@UBE86 A6246 275 DE23:=:EJ @9286G662E8I=2:>65 3J E96:C C6DA6
DF3 9625:?8D ?2>6=J E96 564=FCRES@?>:?6D E96 A6@A=6alESB6G8@PBAEC:6D 2?5 3J E96 :?E6C?2|
@7 625D @7 *E2E6 2?5 @GO6EB2H2R5 H6==36:78 E96 62®@&F?:EJ DF49 2D E96 D6EE:?8 FA
E96 $6>@C275F> @7 ,?56CDERP2®82==65 @? 9:D 4@==628E6H GHEE BB @?2= 67EC6 7@C @(
36EH66? E96 EH@ C68:@7?2= GAACBRDE7E2E:G6D E96 ?F>6CERY?IB@68@ 32D65 :? 02@F?5Q H@?:
4@>>F?:E:6D 2?5E96 E@ D6EGBZAD@7 A2CE?6CD 27?5 6IA6CHE> EGHZRIF-TEC 2>6C@@7? H9:49
2 =682= 7C2>6H@C< E96 B4 [@E @3;64E:G6D H6C6 2E36B285 ESFT@C67C@?E @7 E96 7:89
@?5F4E 2D 2 EC2?D:E@CJ ARBBAB@EEFDE 36 7:C> .7 H6 *ADEEGHIE? E96 F=7 @7 F:?762
2 5@4F>67E E92E H:== 36 =6822-963t2%268? E96 G@=F>6 @7 8@ @5D E92E
E H2D :? E9:D 4@7?EGIE E92E EIBC@PREEFEOC@F89 @FC >2C:E:>6 D@246FD:@? E96 9@=5:78 @7
>E@7E9% * E9%6 &.*2?5 2?5:7H65@ ?@E H2?E E@ ;6 @ACOEKGEBEDOF>>E @? >2C:E:>6 D=
E96 H2D 96=5:? 02@F?5Q 7C&BS6=@A>67E 2?5 8=@32= 3222846 DBBFC:EJ :? E96 F=7 @7 F:?6
E@ F?6 C6DF=E:?8:? EQ6RBZEDCE5 275 25565 E92E _ @FC2RGER267@C 2>6C@@7? :?E6C?2E:
724E@CJ564:D:@7?D E@ C6G2BADBBIBCTRIE 36 =67E :? E96CERBBAEI@? @7 E96 4@>>:E>67E (
E96 F=7 @7 F:?62 +9:CE66? @ZHADAG@HAF=@FD :?5:G:5F2=D @@ EXEEJ?2R3 'C6D:567E '2F= 0 E@ E!
*E2E6 A2CE:4:A2E65 :? E96 *FEXE?RHI@D6 286752 :D E@ HABZABAREDER3:=:EJ @7 E96 4@ 7E:?¢
:?5:42E:@7? E92E E96 D64FC:EIT@@ERAEEF2E@CDa 92G67? BHI@—G@E5 E96 7@C E96 DF3 C68:(
@7 F:?62 :D 2 D6C:@FD >2EE6Z-=@H E96D6 A:C2E6D E@ HC62EC2EZRS M6DE 7C:42 :? A2CE:4F=

@FC H2E6CD @C EFC? E96> :?E@ 2 =2H=6DD

5,,%4). C 5),%4



ﬁ

G27?E =a@FG6CEFC6 5F DMDOBEABIPE 56 =2 & =a2==@AE:BF6C E@FE6D =6D A2CE:
967D 5a E2E 6E 56 @FGB@®8 5F C6ACQD6?E2?E 5F RBABSIESCYIE =a6lA=@:E2E: @7 5
>67E DFC =2 DXC6EQ 6E SIQMPEECHB2 =a2==@4FED@EB46D 5F 8@=76 56 F:?Q6 |
>2C:E:>6D 527D =6 8@=76 56 F@Q@E562EC:46 5F DIDER>6 5ATGREC@AE:@? 56 =a6?G:C@??6
967 56 =a E2E 967 56 =2 5:A=@6REZF 2>6C@F? 6E =6 5:D4@FQB@C2E:@? 56D 4@?5:E:@

5aQ492?86 6E 56 4@?46CE2EXQ
AC@3=Q>2E:BF6 56 =2 DQ4F,

42>6C@F?2:D6 2 @776CE Zd@PBECEFC6 5F DI>A@D:FSATERERAZE:@?D C:G6C2:76D
496FCD F?:G6CD:E2:C6D C6BA@2D2R2EDECE 56D )6=2E:@?D IEQ
>:=:E2:C6D A@=:E:BF6D @AQBEEBOD @4@':6CC6 $&,"&"& ?8286C =2 4@>>F?2FEQ :?E6C
2@>:BF6D 6IA6CED 56D BF6IERG@RD 56 E:@?2=6 N 244C@:EC6 D@? 2:5€
DQAFC:EQ 56 5:A=@>2E:6 56 86DE.@? ‘DE2246 N =2 DQAFC:D2E:@?
2012256 OF AC2E4167D 56 <2 g BIAE C2G2F @7E QEQIBEAE 00 1320,
B e EFC0 Z fia DA246 5500 G BP6>67E 56D 7=FI 7:22%
= SJBEAb>6?ED 6E 56 C627@C4
5 'FQ6 4@>>6 K@7?6 4-EOD
¥D64@75 A@CE2.EDFC TP
5C6DD6C =aQE2E 56D =i6F1 56 Sa SR G~ p @960TECA6C =2 DI76CB:6 67ECE =
>2C:E:>6 527D 46EE6 K@?6 56 92F @FD OF ASCDAOHEE#B6D :2E6C?2E:@?2FI 527D
56D G@:6D 6E >@J67D A@FC 675C6 =2 A:C26418 Rcp28D 2==@FQD A2C =6D A2
#6 DI>A@D:F> ?E6C?2E:@ 6 F:?Q6 E6?52@46B27:D2E:@?D D@FD CQ8:@?:
T ey 4@?DQBF6246D 6E 503284 5D
02@F?5Q BF: 2G2:E A@FC b _
¥ CN il A QD6?EQ A2C =6 'C@7 !@DBA9 -1
—— : - 9%0 + & 4@@CS5@?72E6FGDE:EF6C F?6 E216 ?2E:@72=6
8 || DElIDIS Slopls Al >'?'DE%§§6.§:}7:BF6 5F DI>A@D:F> >F22FE2:C6 6E >F=E:22E:@?2=6
772:C6D IEQC:6FC6D =6 ;F:~ § e P
= 2 A6C>:D 2FI 6IA6CED 5a:56?E:7:6C0F86C>6 56D Q492286D 5’%@56- i =l Z2IS 110D 919 D10,
A:C2E6D 6E =6FCD >@56D @AQPREADERD 56D 5:77QC6?ERY PEbC6y 0 6@=7656 F:2Q6
5aQG2=F6C =2 42A24:EQ 56 ?E:@2B6-8D A2CE:4:A2?ED @?E J2:E 56 &; _
56 5Q-Q8 E-7E:@? 56D ?DE EBE@MIRALE 7D 4 2ACRD e ey DAC0C A2C =60 E28D
56D DJDER>6D QE23=:D A2C =6D A:C2E6D TR e G175 oo A (7 o0
2:?D: BF6 =6D 4@?DQBF6?46D Q3@2@ AC:@C:E2:C6>6?E =a:?DQ4FC:E
>BF6D A@=:E:BF6D D@4:@4APcHE-E528D=6D A@=:E:BF6D AF@ABEGIL6D =Q8:D=2E:@?D >2
5:A=@>2E:BF6D 6E DEC2EQ8RBEGRBE-6B 6E D@FD CQ8:@?286@72=6D A6C>6EE2?E 2FI E2

A:C2E6C:6 >2C:E:>6 CQ8=6>67E6C =6FC 4@ @AQC2E.(
= ? = 0
6D 2DD:D6D D4:6?E:7:Bé 46C =6D >@J6?D 56 HIHEBDABO@FCDF:E6 5a2CC6DE2

8% :@7?D :?E6CG6?2BE 52 FD@BBE 56 :F86>67E 56D 4C:
4@?7F =2 A2CE:4:A2E:@? 56 %ﬁ%_ .>§:_E_>6D e
A e E: :
= EE_SGD &E526EE)2 >6>3COD 4 2P@t%5:22E: @2 67EC6 =6D 5:3BREGBESIT A:65 F? DJIDER>6 7
B S S Y o C%’EF 6D 2:?D: BF6 =67HBCZB4E6 56 5@2?Q6D 6E 5a0Q
72:C0D 7E6C 5a:77@C>2E:@7?D 6?EC6 E2ED 6E
4QCQ>@7:6 5a@FG6CEFC6 2 BEDACOD:5Q6 o o oo e i
: .’). : . ? Y . - - . . .
é_Z(SCF ch& é:,Di‘é%f)%E 4)(? gg'A@_' j %@6’? 4@>AE6 =2 D:EF ZRT>560>2:76 56 =a:567E:7:42E:
: ; ; REALETE@7D C:G6C2:?6D 5SEM@=2DRA@S6D 22G:C6D 6E 56 =6
'% 22=6D 6E D@FINGQEGAB-6: A6C>6EES 56 5:DE:

>6>3C6D 5F @FG6C?6>6?E =

A6>67E Q4@?@>-HBEBHGBD DFDAGAED 5a24E:G:E
=2 A6CDAG4E:G6 566RGRE D8N >6?27E 56D 24E:G:E
CUA2?@F:DD6>67E 4:E6D

QEQ A@?4EFQ6 A2C 4:7B :?E
=6 >@E 56 4:CA@?DE2?46 5F [,
E2?ES56=2  =a2==@4FE:@2,

5,,%4). C 5),%4



F

67@C6 @A6?:78 E96 *FDEEHEH-G6 @7 E96 6|64FE:GEBBA@BEZEE2 :? E96 AC6D6CG2E: €
625D @7 *E2E6 2?5 @@BTR96 E96 DAG649 @7 E9EI® @RG:C@?>67E 2?5 E96 :>AC@
>6?E @2 >2C:E:>6 D276E:P2P&EC @7 E96 ,?:E65 %2E: GEAEDDERS =:G:?8 4@75:E:@7D |
D64FC:EJ :? E96 F=7 @7 F:?B52 B586€@ @7 2?5 E96 @@ @86C:?8 AQAF=2E:@?
625 @7 *E2E6 625 @7 2>6COOA@E4D@7 E96 DI>A@D:F> 56=:G6C65
5:A=@>24) @776C65 E@ CEIGRORIBEDESC @7 |IE6C?2=26=207? E96 :?E6C?2E:@72= 4@:
F?:G6CD:EJ 4@>>F?:E:6D B@HE2CIC "6CC6 $&,"&2€EJ E@ :?4C62D6 DFAA@CE 275
A4@>>275 DE277 A@=:E:4:27D&6A&?@ E2746 7@C E96 D64FC:EJ @7 E96
>:4 @A6C2E@CD 6IABCED :? D64FC:EJ F:262 6DA64:2==J 3] :?24C62D:?¢
5:A=@>24] >2C:E:>6 >272286>67E 796 56=:36C2E:@?D @%>526- 7-@HD 6BF:A>67E 275 -
295 AC24E:E:@7?6CD @7 E968288@P 575 EQQ@< A=246 pgy. EfHP.—5.9g
E96 H@C=5 2E =2C86 2 7@tF5ER ky6 7:CDE @76 @7 _+96 >2C:
492786 275 4@?46CE @7 E§E~9d2A246 @7 E96 F=7 @7 F:7%6g-gbpe E96 DI?6C8J 36EHE67 E
=6786D @7 D64FC:EJ :? E9g K@70p@7 :?D64FCE] HYE=L-5R6. 520= A2CE?6CD :2G@=
F:262 +96 2:> H2D E@ 612D @75 A276=H2D @7 _ ?DECSZEERE >27286>67E @7 7F?5D
E96 AC6G2:=:78 D:EF2E:@? BF*55¢HE. @7 E96 F=7 @7 R34 BHE 4@F?EC:6D 275 DF3 C68
:2DB64FC:EJ :? E9:D 2C62 @7 SEEBRDEC2A§CDAGAE.G6D PESER: @7D
8:4 :>A@CE2?746 275 E@ AC @&egs A2AEC 67E:E=65
H2JD 275 >62?D E@ 7246 £ 20gDE275:78  AIC24J 7 E96,FE/EFEe 2 722E:@72= 4@>>F"
02@F?5Q :?E6C?2E:@72= DIRA@1E2 EC675D 42FD6D AR c72E: @72= E2| E@ DFDE:
H9:49 925 2D E96>6 _*64FC:E3RQALD 275 492==6786D" H2WA&E 6D E92F 7@DE6GC D64FC:|
=6786D @7 E96 F=7 @7 F:?BS?F@p 3] 'C@7 -?467E %7 @7 F:262
96=5:? E96 $:?:DECJ @7 IE6CS2=RE67E:7:144@@CS:72E@C @7 E96
E:@?D @? !F?6 E 67223243A@D:F> 2== @7 *E2E6D E@ 25@AE 27? 2/
6IA6CED E@ :567E:7J E96 ARCBRBI§ 22427 E96 :?E67D6 90=:3662682= 7C2>6H@C< 7@C ES
E96:C >6E9@5D @7 @A6C2EEE” R ers63C: @FD ACED675RE@7?13 RS pe)
—F2E6 E96 42A24:E] @7 DJID KA FLD 42>6 FA HIE9 E96 7@==@
3J A:C2E6D E@ 5:DEFC3 275 BB ERR GR$@>>6752E:@7D 5@ AE 22E:@72= >2C:E:>6 =68:[
E:EFE:@?D 275 E96 64@?@>:4 A@=:E:42= E:@? E92E 6?223=6D *E2E6D E@ C¢
D@4:@ 4F=EFC2= 5:A=@>2E:4¥piaSEF6 3?D64FCZEJ§)?CE@%:C A@@AB6C2E:@? :? >2EE
8:4 4@?D6BF6746D @7 >2CEBL?AE:@72=275DF3 C68:@&XGAEAEE{0? 2CC6DE 6IEC25:E

co) )6G2>A E96 C6D@FCA6D @1E56 55 78 @7 4C:>:72=D
22 : ? = )
196 DA:67E:7:4 4@>6 C2E:G6 DECF4EFC6D G65

. . . 2A=246 @7 7@C>2= DJDEG6:
e >6 24E:G:EJ 225 :>AC@G6. @2 £05 240 .
£99C D2M E98 A2CE A2 GILIRES Do g aecrioo? ESGESURLEME'S? O 5262 075
FAEFC6D 275 E96 =225 1052 o) oL @7
&.* E96 275 ?E6C?2E:@ -.,,° 6D 275 @C C68:@72= ‘@C82
22= A2CE?6CD +96 46C6>@%] H2D E:@7?D 6DA64:2==] :? E96 5@>2:?
AC6D:565 @G6C 3] E96 $:7:DE @7,,%% , , E@32E:4 567E:7:42E:@? @'
sl (@cle E@ 4@?D.5602E.@’.E§§ T¢32F _
E6C?2= )6=2E:@?D 275 H2D EE e A@é > 4267424578 E96> 7C@> 2 5:DE
3) D6GOC2= >6>36CD @7 BEGOSr- 905 D3 Cop: @728 ‘DE:?8F:D9 DFDAGAE
>67E +96C6 H6C6 7:G6 >2:@C, s T oG A ) @FE ==:4:E 24E:G:E
E2E:@?D E96 DE2E6>67E. @7 L3611 07 onc@G o7& E 42CCJ @FE =:4:E 24E
C6AC6D6?E2E:G6 @7 E96 . E08. ' : '

==306? :

DA6649 @7 E96 C6AC6D6?E2E:G6 78E96 :
&.* E96 DA6649 @7 E96 C6ACBG@=G6 2==E96 DE2<69@=56CD @7 E96 i
6IA=@:E2E:@? @7 E96 C6D@FC46D @7 E96 i

5,,%4). C 5),%4




ﬁ

F 2F ;F:? 967D =6D A6CD@??2=:EQD :?G:EQ6R RCEAL?.Q@2E =2 A2:| 6E =6 5Q

5aE2E Q7?:? FC<:?2 2PHOAC6>:6C D@>>6E DFC =2 DXGSEXE 6EGEPEQ>@:87286D 56D AC

2>6C@F? @?78@ MEB4FC:EQ >2C:E:>6D 527D =@A\3@=4E66CD 56 46 D@>>6E -
5aG@:C6 23@? F:?Q6 :DD2F:FY6 E6?F 2F '2=2:D 56D @ 7B&MD6a E2E 6E =6D A2CE672:C6l
?Q6 BF2ZE@C:2=6 %:86C %:86€.2@FEP5Q 6D 2DD:D6D BR2 iHE-C:D2E:@7? S5F 8@=76 56
+@>Q 6E 'C:?4:AQ +4925 +@8@>3-8DN =2 7@:D =6D 2EE6 TH@DEBE6E-FEC2E:7D N 46E Q82C5
C6ACQDG67?E27ED 56 967D SaE@?bG2%8D E6==6D BF6 CQDR¥BED GB22 5:A=@>2E:6 42>6CQF

56 =2 & 6E 56 =2 =2 COD@=FE:@? 5F @?D6Bx®8 *¥p7 =6 'CQD:567E '2F= 0
=6D A2CE6?2:C6D DEC2EQ8BEHED6EE 56 =a 7C:BF6 BF: D@?E 56 >2

MMIT OF HEADS: OF STATE-ANDGOVERNM EN;

ON MARITIME SAFETY Annse“ I

AT ’
\I“ \‘.\ - u_\-v\ -iﬁ-! MARI . [ UAS EN -\-\'L.F

MEIRA DOS CHEFES DE ESTADO E DE GOVERNO ni CEEAC, DA CEDEAO E n ‘oG

1" | SOBRE A SEGURANGA MARITIMA NO GOLFO DE GUINE g ,'/"’3*"
\ B /
o JI-
\ ,—,— =ty / ///

g r—l\ \,:F“;" ‘G -

At

I
e o
< i (H}
i BB e
A
X i -8
I g
Sk
el }

9:CE66? 625D @7 *E@EA6CD@7?2=:E:6D 4@7?G6C885AR24EPB?5 56G6=@A>67E &

6?:? FC<:?2 2D@ 2>802@F?5Q @?76C6746 6?ECH@C@MG@:465 3J E96 >2,@C 24t

Co@? 925 @78@ MEH® !'F?6 7@CE9S6 7:.CDE®&SHS>E E96 625D @7 *E2E6 2
5a G@:C6 BF2E@C:2= F:?62F23@®@7? >2C:E:>6 D64FC:EA2CE®6CD H9@ 2C6 4@?DE2?E
F:?62 :DD2F %:86C %:86C:2F=Z@7 F:?62 +96 DF>>:E 2EGR&5659E96 D64FC:EJ @7 E96 F=7
+@>Q 2?5 'C:?4:AQ +@8@ Z23;696:G6D D6E 3J E96 ,?:B&D %26 2 =:G:?8 E6DE:>@7?J
C6ACED6?E2E:G6D @7 625DHA® ?E2ED @@ F?5 :? C6D@=HE@BDD@EBFD C64@C565 :D 27 ¢
E96 * E96 &.*2?5E96 E96 *64FC:EJ @F?4:= 2?5 BB@ DG @ @7aD 5:A=@>24J 2?75

2D H6== 2D A2CE?6CD 2?5Y@@2 H9:49 2C6 8676C2==3d2B6C 'C6D:567E 2F= 0

5,,%4). C 5),%4



DECLARATION DES CHEFS D’ETAT ET DE GOUVERNEMENT DES
ETATS DE L’AFRIQUE CENTRALE ET DE L’AFRIQUE DE L’'OUEST SUR
LA SURETE ET LA SECURITE DANS L’ESPACE MARITIME COMMUN

1. Nous, Chefs d’Etat et de Gouvernement des Etats de I’Afrique Centrale et

*

de FAfrique de I'Ouest, réunis les 24 et 25 juin 2013 a Yaoundé, en
République du Cameroun, a I'occasion du Sommet conjoint sur la Stratégie
régionale de lutte contre la piraterie, les vols a main armée et les autres
activités illicites commis en mer dans le Golfe de Guinée,

1:1.

1.2.

1.3

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Considérant la Déclaration du 30 aoi(t 2011 et la Résolution 2018 du 31 octobre
2011 du Conseil de Sécurité des Nations Unies sur les actes de piraterie et les
vols a main armée dans le Golfe de Guinée ;

Rappelant la Résolution 2039 du 29 février 2012 du Conseil de Sécurité des
Nations Unies qui exhorte la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de
I'Ouest (CEDEAO), la Communauté Economique des Etats de I’Afrique Centrale
(CEEAC) et la Commission du Golfe de Guinée (CGG) a ceuvrer conjointement
pour I'élaboration d’une Stratégie régionale de lutte contre la piraterie, les vols a
main armée et les autres activités illicites commis en mer, en coopération avec
I"Union Africaine (UA) ;

Conscients que la piraterie maritime, les vols a main armée et les autres activités
illicites deviennent des menaces préoccupantes dans l'espace maritime de
I’Afrique Centrale et de I'Afrique de I'Ouest et constituent une violation du droit
international de la mer ;

Préoccupés par les graves menaces que la criminalité transnationale organisée,
notamment le trafic des armes et des stupéfiants, la traite des étres humains, la
piraterie et les vols a main armée en mer, font peser sur la navigation
internationale, la sécurité, le développement socio-économique de nos Etats,
ainsi que sur la paix et la stabilité internationales ;

Conscients du fait que le développement économique des Etats de I"Afrique
Centrale et de I’Afrique de I'Ouest dépend largement de leur capacité a créer des
richesses par une gouvernance durable de leur espace maritime et par la mise en
ceuvre d’une économie respectueuse de I'environnement ;

Conscients également du réle important des partenaires internationaux dans le
renforcement des capacités des Etats membres et des organisations régionales
dans la lutte contre la piraterie, les vols a main armée et les autres activités
illicites commis en mer ;

Réaffirmant notre attachement a la souveraineté et a I'intégrité territoriale des
Etats de I’Afrique Centrale et de I’Afrique de I'Ouest ;

Rappelant que les dispositions de la présente Déclaration s’appliquent a tout
I'espace maritime de I’Afrique Centrale et de I’Afrique de 'Quest ;

5,%4). C 5),%4




1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.
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Prénant la mise en ceuvre d’'un Code de conduite transitoire en vue de faciliter
I'adoption d’'un accord multilatéral contraignant visant a éradiquer les activités
illicites au large des cotes de I'Afrique Centrale et de I’Afrique de I'Ouest ;

Reconnaissant la possibilité pour les Etats membres de la CEEAC, de la CEDEAO et
de la CGG de parvenir a des accords bilatéraux contraignants sur la siireté et la
sécurité maritimes ;

Saluant le concours apporté par les représentants des Nations Unies, de I'Union
Africaine et des partenaires stratégiques dans la lutte contre la piraterie, les vols
a main armée et les autres activités illicites commis dans I'espace maritime de
I'Afrique Centrale et de I'Afrique de I'Ouest ;

Saluant également le concours apporté par I’Organisation Maritime Internationale
(OMI) et I'Organisation Maritime de I’Afrique de I'Ouest et du Centre (OMAQC)
visant a assurer la coopération pour la slreté et la sécurité maritimes ;

Nous fondant sur :

e les articles pertinents de la Convention des Nations Unies sur le droit de la
mer (UNCLOS) ;

e la Convention internationale pour la sauvegarde de la vie humaine en mer
(SOLAS), ainsi que le Code international pour la siireté des navires et des
installations portuaires (Code ISPS)

e la Convention pour la répression d'actes illicites contre la sécurité de la
navigation maritime (Convention SUA) et ses Protocoles ;

e |a Convention des Nations Unies contre le trafic de stupéfiants et de
substances psychotropes ;

e |es Résolutions 2018 (2011) et 2039 (2012) du Conseil de Sécurité, qui
appellent a I'élaboration et a la mise en ceuvre de stratégies régionales, sous-
régionales et nationales de sécurité et siireté maritimes ;

e la Stratégie africaine intégrée pour les mers et les océans -horizon 2050
(Stratégie AIM 2050) adoptée par I'UA le 6 décembre 2012;

e la Charte Africaine des Transports Maritimes adoptée en 1994 et mise a jour a
Durban en Afrique du Sud en octobre 2009 ;

e la Décision des ministres africains des Transports sur la sireté maritime et la
protection de I'environnement marin en Afrique ;

e e Protocole de la CEEAC sur la stratégie de sécurisation des Intéréts vitaux en
mer signé le 24 octobre 2008 3 Kinshasa ;

e la Déclaration de Luanda sur la paix et la sécurité dans la région du Golfe de
Guinée adoptée le 29 novembre 2012 ;

e |es dispositions pertinentes :
> du Traité du 18 octobre 1983 portant création de la CEEAC ;

» du Protocole relatif au Conseil de Paix et de Sécurité de I'Afrique
Centrale (COPAX) du 24 février 2000 ;

» du Traité révisé de la CEDEAO du 23 juillet 1993 ;




> du Protocole de la CEDEAO relatif au mécanisme de prévention, de
gestion, de réglement des conflits, de maintien de la paix et de la
sécurité du 10 décembre 1999 ;

» du Document cadre de prévention des conflits de la CEDEAO du 16
janvier 2008 (DCPC) ;

> du Traité instituant la CGG du 3 juillet 2001.

1.14 Nous félicitant des initiatives des Communautés Economiques Régionales et de la
CGG, a savoir :

e |a Stratégie de sécurisation des intéréts vitaux en mer des Etats membres de
la CEEAC, adoptée a Kinshasa, le 24 octobre 2009 ;

¢ |a poursuite de I'élaboration de la Stratégie maritime intégrée de la CEDEAO ;
o la poursuite de I'élaboration de la Stratégie maritime intégrée de la CGG ;

e [|'adoption le 06 décembre 2012 de la Stratégie africaine intégrée pour les
mers et les océans — horizon 2050 (Stratégie AIM 2050);

2. Déclarons ce qui suit :

2.1. Nous nous engageons sans réserve a travailler ensemble pour assurer la
promotion de la paix, de la sécurité et de la stabilité dans I'espace maritime de
I'Afrique Centrale et de I'Afrique de I'Ouest par la mobilisation des moyens
opérationnels adéquats tant institutionnels que logistiques ;

2.2. Soutenons la mise en ceuvre de la Stratégie africaine intégrée pour les mers et les
océans — horizon 2050 (Stratégie AIM 2050) ;

2.3. Demandons a la CEEAC, a la CEDEAO et a la CGG, de renforcer les activités visant
a la coopération, la coordination, la mutualisation et I'interopérabilité des
moyens entre les Etats membres en :

a) établissant entre elles un cadre intercommunautaire de coopération en
matiére de slreté et sécurité maritimes ;

b) surveillant le domaine maritime par [I'élaboration des procédures
opérationnelles conjointes ;

c) facilitant I'harmonisation du cadre juridique et institutionnel des Etats
membres ;

d) établissant un mécanisme commun de partage de linformation et du
renseignement ;

e) institutionnalisant une conférence sur le développement et la sécurité
maritime ;

f) mettant en place un mécanisme de financement basé sur les contributions ;

2.4. Demandons en outre a chacune des Communautés Economiques Régionales et a
la CGG:

a) d’élaborer et d’adopter une stratégie régionale de lutte contre la
piraterie, les vols a main armée et les autres activités illicites commis en mer,
en cohérence avec la Stratégie africaine intégrée pour les mers et les océans —
horizon 2050 (Stratégie AIM 2050) ;
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b) de poursuivre la mise en ceuvre et I'opérationnalisation des mécanismes
de coordination permettant a leurs Etats membres d’agir efficacement contre
toutes les menaces maritimes;

Engageons les Etats membres a:

a) procéder a la collecte et a I'échange d'informations entre eux, avec les
mécanismes régionaux de coordination et Iappui des partenaires
stratégiques ;

b) renforcer les capacités des responsables de I'application de la loi dans le
domaine de la shreté et de la sécurité maritimes ;

¢) accroitre la sensibilisation au domaine maritime ;
d) élaborer et mettre en ceuvre des législations nationales pertinentes ;

e) élaborer des politiques nationales de lutte contre la piraterie, les vols a main
armée et les autres activités illicites commis en mer ;

f) mettre en place des structures nationales de coordination de I’action de I'Etat
en mer, investies de pouvoirs suffisants pour remplir leurs missions ;

g) prévoir des mécanismes nationaux de financement des politiques de lutte
contre la piraterie, les vols a main armée et les autres activités illicites commis
en mer;

h) organiser l'acquisition et la maintenance des principaux équipements
maritimes dans les espaces maritimes respectifs ;

Choisissons la République du Cameroun pour abriter le siége du Centre inter-régional

de Coordination créé par le Mémorandum d’Entente que nous avons adopté et dont la

mission est d’assurer la mise en ceuvre de la stratégie régionale de slreté et de sécurité

maritimes ;

Exhortons les partenaires stratégiques internationaux a appuyer les initiatives
inhérentes a la mise en ceuvre de cette coopération régionale ;

Demandons au Secrétaire Général des Nations Unies et a la Présidente de la

Commission de I'UA d’appuyer les efforts visant a mobiliser les ressources
nécessaires a la mise en ceuvre de la présente Déclaration ;

Décidons de rester saisis de la question.

Fait a YAOUNDE, le 25 juin 2013
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MEMORANDUM D’ENTENTE

ENTRE

LA COMMUNAUTE ECONOMIQUE DES ETATS DE L’AFRIQUE
CENTRALE (CEEAC),

LA COMMUNAUTE ECONOMIQUE DES ETATS DE L’AFRIQUE DE
L’OUEST (CEDEAO)

ET
LA COMMISSION DU GOLFE DE GUINEE (CGG)
SUR

LA SURETE ET LA SECURITE DANS L’ESPACE MARITIME
DE L’AFRIQUE CENTRALE ET DE L'AFRIQUE DE L’OUEST

La Communauté Economique des Etats de I'Afrique Centrale, agissant par I'entremise du
Secrétariat Général ayant son siége au quartier Haut-de-Guégué, a Libreville, BP 2112
République du Gabon, ci-aprés désignée « CEEAC » ;

La Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest agissant par I'entremise de la
Commission, ayant son siége au 101, Yakubu Gowon Crescent, Asokoro District P.M.B 401
Abuja, République Fédérale du Nigeria, ci-aprés désignée « CEDEAQ » ;

La Commission du Golfe de Guinée (CGG) agissant par I'entremise du Secrétariat Exécutif,
ayant son siége au 43, 2 ANDAR, Rua Guileme Pereira Inglés, Luanda Angola, ci-aprés
désignée « CGG » ;

En présence des Chefs d’Etat et de Gouvernement ou de leurs représentants diment
mandatés et des partenaires stratégiques bilatéraux et multilatéraux ;
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PREAMBULE

Vu le Traité instituant la CEEAC du 18 octobre 1983 ;

Vu le Traité Révisé de la CEDEAO du 23 juillet 1993 signé a Cotonou ;
Vu le Traité instituant la CGG du 03 juillet 2001 signé a Libreville ;

Vu le Réglement CMS/REG.1/02/12 du 17 février 2012, donnant mandat a la Commission de
la CEDEAO pour élaborer la Stratégie maritime intégrée de la Communauté, signé a Abuja ;

Considérant que Le but de la CEEAC est de promouvoir et de renforcer une coopération
harmonieuse et un développement équilibré et auto-entretenu dans tous les domaines de
I'activité économique et sociale, d'accroitre et de maintenir la stabilité économique, de
renforcer les étroites relations pacifiques entre ses Etats membres et de contribuer au
progrés et au développement du continent africain ;

Considérant que le but principal de la CEDEAO est de promouvoir la coopération,
l'intégration et le maintien de la stabilité régionale avec pour objectif de créer une union
économique et monétaire ouest-africaine ;

Considérant les dispositions du Protocole portant création du Conseil de Paix et de Sécurité
de I'Union Africaine (UA) adopté par la premiére session de la conférence de I'Union
Africaine a Durban, le 09 juillet 2002 ;

Considérant également les dispositions du Protocole d’accord de coopération dans le
domaine de la paix et de la sécurité entre I'UA, les Communautés Economiques Régionales
et les mécanismes régionaux adoptées le 28 juin 2008 ;

Considérant en outre la Déclaration de Luanda adoptée lors de la conférence de la
Commission du Golfe de Guinée sur la paix et la sécurité dans la région du Golfe de Guinée,
le 29 novembre 2012 ;

Rappelant les dispositions pertinentes des Résolutions 2018 du 31 octobre 2011 et 2039 du
29 février 2012 du Conseil de Sécurité des Nations Unies qui appellent a I'élaboration et 3 la
mise en ceuvre de stratégies régionales, sous régionales et nationales de sireté et de
sécurité maritimes ;

Rappelant les dispositions pertinentes de la Charte de I'ONU et de I'Acte Constitutif de I'UA ;

Conscientes du fait que la piraterie, les vols @ main armée et les autres activités illicites
commis en mer dans |'espace maritime de I'Afrique Centrale et de I'Afrique de I'Ouest
constituent un obstacle a I'intégration régionale et au développement économique durable
de leurs régions ;

Prenant en compte la Déclaration des Chefs d’Etat et de Gouvernement des Etats membres
de la CEEAC, de la CEDEAO et de la CGG sur la sireté et la sécurité maritimes dans I'espace
maritime commun, signée a Yaoundé (Cameroun) le 25 juin 2013 ;

Rappelant les objectifs de la Stratégie africaine intégrée pour les mers et les océans -
horizon 2050 (Stratégie AIM 2050) adoptée a Addis-Abeba le 6 décembre 2012 ;

Déterminées a renforcer leur coopération et la coordination de leurs actions en vue
d’assurer la siireté et la sécurité dans I'espace maritime de I'Afrique Centrale et de I'Afrique
de I'Ouest ;

Ayant pris connaissance des recommandations importantes issues du Rapport de la Mission
d’évaluation de I'ONU sur la piraterie dans le Golfe de Guinée du 24 novembre 2011.

anr &
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Conviennent de ce qui suit :
CHAPITRE | : DEFINITIONS ET OBJECTIFS

Article 1 : DEFINITIONS
Pour la compréhension du présent mémorandum, les abréviations et expressions ci-dessous
sont définies comme suit :

« CEEAC » : Communauté Economique des Etats de I'Afrique Centrale ;

« CEDEAO » : Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest ;

« CGG » : Commission du Golfe de Guinée ;

« Espace maritime » : 'espace maritime de I'Afrique Centrale et de I'Afrique de
I'Ouest ;

« Hauts Responsables » : le Secrétaire Général de la CEEAC, le Président de la
Commission de la CEDEAO et le Secrétaire Exécutif de la CGG ou leurs représentants
ddment mandatés ;

« Parties ou Signataires »: la CEEAC, la CEDEAO, la CGG ;

« Partenaires stratégiques bilatéraux et multilatéraux »: les partenaires techniques et
financiers, aux niveaux national et international, selon le présent accord ;

« Stratégie régionale de slreté et de sécurité maritimes » : la stratégie maritime
élaborée par la CEEAC, la CEDEAO et la CGG.

Article 2 : OBJECTIFS

Le présent Mémorandum est conclu en vue de réaliser une meilleure coopération entre les
centres régionaux de sécurité maritime de la CEEAC, de la CEDEAO et de la CGG. Cette
coopération vise une synergie des actions a travers une mutualisation et une interopérabilité
des moyens communautaires.

A ce titre, il poursuit les objectifs spécifiques ci-aprés :

a.
b.

C.

d.

£

h.

la coordination et la mise en ceuvre des activités conjointes ;

la promotion d’un partenariat étroit entre les Parties ;

I'échange régulier d'informations et le partage des expériences ;

I'harmonisation des procédures de contréle des navires, des installations portuaires,
des gens de mer, des armateurs et des assureurs en matiére de siireté et de sécurité
maritimes ;

I'harmonisation des législations en matiére de piraterie et des autres activités illicites
commises en mer ;

I'adoption et la mise en ceuvre d’une méthodologie d’identification automatique des
navires (AlS) ;

le renforcement de la coopération avec I'Organisation Internationale de la Police
Criminelle (OIPC-INTERPOL) ;

la promotion de la lutte contre la criminalité en mer.

CHAPITRE II: PRINCIPES ET DOMAINES DE COOPERATION
Article 3 : PRINCIPES

La mise en ceuvre du présent Mémorandum est guidée par les principes du droit
international ci-aprés :

a.

la subsidiarité ;

AN
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